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8 | P a g e  
 
7. We’re not capable of doing it. 
Everybody feels this way about research at the start.  You feel it more if you’ve been 
lucky enough not to know enough about the world to doubt your capabilities.  But 
some forms of research such as the PhD, rely on doubt at the outset.  The lack of 
certainty contributes to identifying and enhancing a good question.  Isn’t it 
interesting though, that librarians sometimes doubt their capabilities to do research 
when they are already members of a graduate profession?  Not only that but 
librarians are probably one of the most diverse graduate professions in the world. 
 
This is why it is very important to get a good network around yourself at the very 
outset.  Confidence is socially constructed.  Seminars like this and groups like ANLTC 
generate this confidence, which is why I thank Helen and the organisers for the 
honour of inviting me here today.  You will go back to your jobs after today and 
experience the loneliness of the long‐distance runner getting that PhD proposal 
together, planning that article, collecting that data, but you’ve already got the bones 
of a support group here in this room: your running‐partners who will push you when 
you need it and encourage you to go faster when you want to.  Align with the people 
in this room, and more importantly contribute to their efforts when you can. 
 
I want to highlight the responsibility that you have to each other here today to get 
each other started as knowledge producers.  When you get to chat, some will say 
that they are here for various reasons, but really you’re here because you want to 
research.  Your managers, your colleagues, your collaborators and supervisors will all 
play a role.  But think of your role as a running partner for the people in this room, 
right now.  Align, contribute: start now.    
 
